Lef T By

JAE@PUHUCAIE PAJHUX IINJbEBA

- CmepHHue -

Oxrobap 2017. roaune




Caapxaj

1
2
3.
4

D V1 PO OO PO PP PP PP P PP TR PP PRI TS 3
THITA CY PAMHH LHBEBH? .....ovuitiiriisitistsiseseiessssssss s s eSS 3
HayuH YTBPHHBAGA PATHHX IHBEBRA ....cooviiiiiiiiiassisissss st i e s 3
TpHHUHNIH YTBPHHBAGA PATHHX IHBEBA ..coooiiiiiiiiiiiimis it 4
3.1 CrieuupHYaH/KOHKPETAH PAIHH LHIB «.covvevarsrssisssmssssssssasssnsisnsnsnsssasnsns e RIS RS B
3.2 MEPIBHB PAITHH LA c..vucveuersasessemssssessesasssssssssssssssssessssassssis e aa s s s s st s s e bbbt 4
3.3 JIOCTHIKAH PAIMHH LIHIB «cvevoveseussossssssssssssmssrasasesssssesssss et shssesss stras i sssshssssasshssssesshssssassssssassassnns 5
3.4 PEANAH PAIMHH LIHIB ..vvvursssisasssesesesssssssesesssssstssssesstsisdatsssssssasssasssssssssasssssasassssesisssssssssisias 5
3.6 TIpumeprt CMAPT PAIMHNX LHIBEBA...ucueverirsesenssesrssisssssissssssissmsssasssssss s ssnssssassssassssassasssasans 6
TMpoueaypa YTBPHHBARA PALHHX LHIBEBA. .....coouiieiiiiiiiiisnsitiss s s 6
MEHbAHe PAMHEX LHBEBA . .oo.ovovuririsresnsessesssss st essess bbb 88 e S E R 7




1. ¥Bon

OBaj JOKyMEHT MMa 3a CBPXYy Ja MpykM OCHOBHE WH(OpMALMje O HAYHHY M MPHHUHNKMA
yTBphMBama paaHMX LW/BEBA, KAO M KOpAake y MpOLECY OLeHMBAma CIyKOeHHKa y JIOKATHO]
CamoyMpasH.

JIy’HOCT CBAKOT 3arlOCIeHOr Ha KOra ce JOKYMEHT OJHOCH je JIa Ce ca MCTHM YIO3Ha,NoCTyma Ha
nponucany HayuH.O6aBe3Ha je npuMeHa CBHX 0apeaty Koju cy IeUHHCAHH OBUM JOKYMEHTOM.

Wssopy kopuufieHn 3a MpHIpemy IOKyMeHTa oOyXBaTajy: 3akon 0 OpoicasHum cnyachbenuyuma
(,CnyxGenn rnacuuk PC”, 6p. 79/05, 81/05 — wucnpaska u 83/05 — ucnpaska, 64/07, 67/07 -
wcnpaska, 116/08, 104/09 u 99/14), 3akon o 3anocienuma y aymoHOMHUM ROKpAjuHama u
Jjeounuyama noxanne camoynpage (,.CnyxGenn rnacuuk PC”, 6poj 21/16), Vpeoba o oyerusary
Opacasnux cnyxcbenuxa (,,Cnyxbern rnachuk PC”, 6p. 11/06 u 109/09) n IIpupyunuk 3a oyerusare
cryxcbenuxa y nokarwoj camoynpasu (Aytop: Ceetnana Tomuh), npunpemibeH y OKBUPY npojekTa
. YTIpaBJbatbe JbYACKHM PECYPCHMA Y jelHHULIAMA JIOKATHE camoymnpase”.

2. IlTacy paauu unbesn?

PajHi LWBEBH Cy MOjeMHAYHH LM/bEBH KOje cyxkOeHHIM MOpajy [a OCTBape Ha PajHOM MECTY y
onpeljeHOM MepHOJy OLiebHBakba, @ KOjH C& H3BOJE M3 CBPXE M ONUCA PaLHOT MecTa.

V1BpljuBame panHuX LH/bEBa NOApasyMeBa yTBphiBatbe KOHKPETHHX,MEP/bUBHX,0CTBAPHBHX, PEATHH
H BPEMEHCKH OrPaHHYEeHHX LIM/beBa y OpraHH3aLlH]jH.

3. Hauun yrephHuBamba paHHuX LH/bEBA

TlnaHupame W yNpasjbake NpeMa LbeBHMA jé MHKOPNIOPUPaHo y nocTojehin cHcTeM olekiBatba
Tako Ja moctoju obasesa yTBphHBarma WHIMBUIYAIHMX PalHHX LHBEBA HA MNOYETKY KaleHAapecke
FO/IMHE 3a CBAKOr 01 oleruBanux. Cpaku 3anocneny Tpeba na Oyje oLemeH 3a OCTBapeHe pe3yiTaTe
Y OJJHOCY Ha Te pajiHe LIHJbEBE.

Humesu ce ne npunpemajy 3a padna mecma éeh 3a Konkpemne ocobe Koje pade Ha mMum paonum
Mecmuma.

Paauux LMbeBa MoXke OUTH Hajéuuie nem. 3a NOCIOBE KOjU HUCY NPEBULIE COKEHH H KOjH crianajy
Y NPWIMYHO PyTMHCKE aKTHBHOCTH, J0BOJBHO je 1a Oy/ly HanucaHa u TpH UHba. MHOrHY NOCI0BH CY
BHCOKO C/IOEHHM M 3a HMX je Moryhe neduHHcaT M Bulle O NMET UWJbEBA, Al Ce, 3a morpebe
OlleHHBAbA, OrPAHHYABA HA NET HajBAKHUjUX Y TOj KaJ€HAapCKOj rOAMHH.

Paone yumese npunpema oKerbueay 3a C6aKoz cayicheHuKa Kome je OH ouerbusad, a Ha 0cHosy
cepxe u onuca padnoz Mecma, KAo U CMpAmewKux myj. OnepamusHux Wuweed opeanusayuje,
yKoauko onu nocmoje. Y TOM CMHACITY, IOKYMEHTa Ha OCHOBY KOJHX Ce (GopMyJTHILY paaHH LIHBEBH
cy TIpaBWIHMK O yHyTpauleM ypeljely M CHCTEMATH3alMji PaqHMX MECTa WIH KOHAWHW OMHC
PaIHOT MeCTa, CTPATEIIKH MUIAHOBH, OTIEPaTHBHH IUIAHOBH M CITHYHA IOKYMEHTA.

V cryuajy fa CTpaTeliki MUIaHOBH,0NepaTHBHH TIAHOBH M C/THYHA I0OKYMEHTa HHCY yCBOjeHa paaHu
mubeBH ce (GOPMyJIMIDY Ha OCHOBY I[IpaBiiHMKa O YHyTpaulieM ypehewy u CHCTEMATH3ALH]H
PAlIHMX MECTA M KOHA4YHH OMHC PAIHOT MECTa,1 YCMepetberba KOje M0CTaBba OUeHHBat.




V TOM CMHCIY LIMJBEBH MOTY a C€ pasfiMKyjy O FOAHHE [0 FOAMHE 33 UCTOT cIyKOeHHKa, 3aBUCHO
O]l KOHTEKCTA MM0cjia M W3MEeHmeHHX OYeKHBama KOje PYKOBOAMIAL MMa, a CBE pald OCTBapHBarba

noTpeGHUX pe3ynTaTa y paiy.

4. Mpusunni yrephusama paaHux nH/besa

Pannu waseBn Tpeba ma Oyay ¢opmynucanu no 13B. SMART” wm ,M.Y.JIL.P.O.” marpuum,
OJIHOCHO CBakH Wb Tpeba na Oyne:

S  Specific Specifiéan/konkretan M Merliiv

M Measurable Merljiv U Uvremlien

A Attainable Dostizan D  Dostizan

R Realistic Realan R  Realan

T  Timely Vremenski odreden O  Osoben
Ymephueamwe

3.1 Cnennpuyan/KOHKPETaH PaJiHH UHb

Lubesn Gu Tpebano aa Gyay AMPEeKTHH, jaCHH H Y BUMA je MOTPeOHO HArJaCHTH IUTa TAYHO JKETHMO
na ce necd. Cnenu@U4HOCT ce ornena y oiroBOpMMa Ha NUTarba:

Wlta? IlIma mpeba nocmuhu?
Karo? Kaxo newumo padumu?

Lww je nceswenu Kpajrou pesyimam Koju ce xcenu nocmuhu.

Ha npumep, YyKOJMKO Yy OMWCY paiHOr MecTa CTOjH Ja 3anocieHd obaBjba CTpydHE WM
aAMHHUCTPATHBHE MOCIOBE, MOTPeOHO je MpeuM3sHpaTH Ha KOjH HauyMH X oH obaBba (M3paheHu
HALIPTH pellieiba, NPUIPEM/beHa MHILbEba M0 MoAHecUHMa rpajaHa, NPUNPEM/bEHH MaTepHjaly 3a
CeqHHLe CKYNLUTHHE/pagHUX TeNa u ).

3.2 Mep/bHB paJHH UH/b

W3y3eTHO je BakHO YCMOCTaBJbakme MEpJ/bHBOI CTAaHAAp/Ja Ha OCHOBY KOjer Ce Ha Kpajy roauHe
KBapTATHO MPATH YCTEWHOCT UWHba. To 3Hauu 0a nocmoju Makap je0an noxkazamesns uiu Mepousu
cmandapd na ocHogy Kojez he Ha Kpajy 200uHe u OUerusauy u oyerbueanom Gumu caceum jacHo
0a U je yum ocmeapen uu Huje.

MepsbuB cTaHaapa Moxe GHUTH KOTHYMHA, KBAIMTET, YTPOLIEHO BPEME, HOBALl M CJl. - JlaKJie HelTOo
IITO HAM MOYE FOBOPHUTH O YCIELIHOCTH pajia 3aroceHor.




Ipumepu:
e 3aspweno 3 npeomema OHEBHO
e Hspahena 2 npasuiHuka 2oouuiibe
o 100% npeomema je peuwieHo
o [Ioxpuseno je 15% cy6jexama uncnexyujckoe Haosopa.

3.3 JlocTHKAH PAJHH UHb

Caaky b Ou Tpebano aa Gyzae NOCTHKAH 3a N0jeIMHLA KOME j& HAMEHeH y CMHCITY 11a OH nocenyje
CBe pecypce 3a 0CTBaper:e AaTor uusba. Mako ik Tpe6a 1a MMa U 1103y H3a30BHOCTH, OH He TpeGa 1a
Oyne mpeBuule BHCOK Y morneny 3axrtesa. Jaxie, yusn mpe6a Oa ce 0OHOCU HA CMAHOApOHa
nocmuznyha Koja eadce y jeOnoj paodHoj cpeduHu u C6aK0 KO ux ocmeapu — He paou Huwma
nocebro, camo cmanoapoxo 006po obaswva céoj nocao. Jla 6u no6uo Behy oueHy, sanocineHu Tpeda
1a paay Buile, 60sbe K Gpike 01 OHOT LUTO je CTaHAapaHO A00Po.

Kao wro wiwb He Tpeba na Gyae BUCOKO MOCTABIbeH, Tako He Tpeba aa Gyne Hu npesuie nak. [la 6u
6uo motusmimyhu, uwsb Tpeba na Gyne octBapeH y3 oapeljeHu Hamop. IIpeHHCKO MOCTaB/beHHM
LM/bEBH 1AbY MOPYKY Aa HHCMO MHOrO crocoGHM M amOuuuosHu. LIk Koju 3axTeBa yjarame
ozpeljeHOr Hanopa MoACTHYE HaNpel0Babe.

Llusb Tpeba na Gyne y oksupy Aomaiuaja u ocoba TpeGa a oceha aa ra moxe ocTBapuTH. Ha npumep,
aKO MOCTABMMO /b 14 HEKO MeceuHo obasu 100 MHCMEKLMjCKMX HAI30pa, Tako BHCOK 3axTes fe
neMoTHBHCaTH ocoby na ce yomwre Tpyau. Ocehaj ycnexa y ocTBapHBaiwby 3aaTaka NoMaxe 1a
0CTAHEMO MOTHBHCAHH /1a HELITO PEalH3yjeMo.

3.4 Peanan pajHH UH/b

IMojenunan 61 Tpebano Aa MMa KOHTPOJNY Hal OCTBApUBAMEM LMbA, Tj. TpeGano On na Moxke Ja
Npey3Me IMPeKTHY ONrOBOPHOCT M Ja WMa MoryliHocT ma nocturde wwb. Llwb Tpeba na je
feuHHCAH Y CKIaly ca CHTYaUMjoM WIM KOHTEKCTOM Y KOjUMa Ce pal OJBHja, OJHOCHO y3
yBakaBame PEalHOCTH y K0joj mocayjemo. Pearnocm wuwa nodpasymesa oa je on ycknahen ca
YCA0GUMA PAdA, PACRONONCUBUM CPEOCHBUMA 3 PAO, HUBOOM 3HAILA U BEUIMUNA y opzanusayuju,
CMEapHUM nompe6ama nocaa, ca MUCHjOM U 6peOHOCMUMA OPraHU3aLje U Cl.

Ilpumepu:
o Bpoj mepenckix KoHmpona mpe6a npunazo0umu pearHum ycrosuma, nonym opoja 6osuna
o Bpoj ouexusanix dpyzocmenenux nocmynaka 6u mpebano 0a 3asucu 00 36ared 3an0CIEH02
o Bpeme nompebHo 3a pewasaree jedHoz 3a0amka y 6e/UK0j Mepu 3asucu 00 moza 0a au cy
cuCmeMamu3068ana padHa Mecma NOnyeHa y Op2anu3ayuonoj jeduHuyu.

3.5 BpemenckH oapelen paaHu un/b

HeonxoiHo je Ja LWb MMa jacHe pokoBe y kojuma Tpeba na Oyne peanusosaH. To moxe outn
KOHKpETaH 1aTyM /10 Kora HewTo TpeGa nocrulin, anu Mojke HMaTH U pasHe Jpyre obnuKe, Kao WTo
cy: ,,TOKOM MpBOT KBaprana’; ,J10 kpaja Tpeher kpapTana”; ,,TOKOM roauHe”; ,,Ha JHEBHOM HUBOY';
.Y 3aKOHCKOM POKy™’; ,,y POKY 011 |15 nasa o 1aHa...” H CIL.




CraB/bame pOKa [aje jachuje cmepruye y noziedy O4eKusara, Q1u U npeocmaesa jacad
KpUMEpUjyM 3a npoyexy 0a 1u je yu/ns 0cmeapen uiu nuje.

3.6 Ilpumepn CMAPT paauunx un/besa
Cnenu Hekonuko npumepa CMAPT panHux uubesa:

Hspaljen npemnor Kagposckor miana a0 15.0xrobpa rexyhe ronune,
100% moaHeTHx 3axTepa rpahjaHa U NpUBpE/IE PEIIEHO Y 3aKOHCKOM POKY
Wspahenn M3BewITaju O CIpOBEEHOj jaBHOj HabaBUM HajkacHuje 15 naHa oj 3aBplUeTKa
MOCTYIIKa jaBHe HabaBke

o Jledunncane HajMame 2 MPenopyke 3a H3MeHy H JonyHy Ilpouenype 3a ynpasbame jaBHHM
HabaBkaMa JIo Kpaja Jpyror keaprana

e Mzpaljenu usBewTajn o peanusaimji OnepaTMBHOr MiaHa 3a CBe KBapTale Y TOAMHH H
[IOCTaB/bEHH PYKOBOAHMOLLY A0 50T y Mecelly 3a MPeTXOIHH KBapTal

e TlIpemysero 35 NpeBeHTHBHHX MHCMEKLIMjCKUX HAN30pa Y FOAWHH

5. MMpoueanypa yrephnsama pajaHux un/besa

Jla 61 cnyx6eHnk 6MO OLIEHEeH 3a OCTBapeHe pe3ynTare, HHAMBHAYATHH PalHK LMIBEBH MOpajy OUTH
yHanpen ytBplieHn M JoroBopeHd H3Mmelly ouemuBaua M ouewHBaHor. Xojorpam npoueca
yrBphHBaba pagHUX LH/beBa aaT je Ha Couum 1.

Panuu wi/beBd ce yTBphyjy Ha MoYeTKy LMKIyca OlLEHHBAWA Y pazcoeopy uimehy ouerueaua u
cayxchenura Koju ce oyeryje. PasroBop o paiHWM LMJBEBMMA, Y KOM OLCHHBAY W OLEHHBAHH
pasmeryjy HHdOpMalje, cTaBoBe U npeanore, o6aBe3aH je 1e0 MoCTyIKa OLeHHBabA.

Hakon mTo ouewHBay GopMyHlIe UM/bEBE W YHECe WX, 10 pefocieny 3Hayaja, y nocefaH akT —
Cneunduxaunjy paaunx unsbesa ([Tpunor 1), oH ofasba pasroBop ca ciykKOEHUKOM Y KOM My
npenoyasa H obpasnaxe rlaHupaHe Luibese. LB AncKycuje je mocTusame 0bocTpaHor pasyMesamna
OKO TMIAHUPAHWX pe3yiTara W HAYMHA HHXOBOT JOCTH3akha M Y TOM CMHCITY MOke ce 006aBMTH joul
jenan cacranak Ha McTy Temy. Taj pasroeop Tpeba na ce peanusyje HajkacHuje a0 15. janyapa 3a
npencrojelin UMKIYC OLeHBabA.

Ipumepak AkTa ca yTBpheHHM paIHHM LH/bEBHMA OLEHHBAY 10CTAB/bA OPTraHH3AUMOHO] jeAHHHLIH
3a/y’KEH0j 3a YNpaB/bare JbYACKHM PECypCHMa Kako O ce NpUIIoKKO Y JIMYHH Jocuje cnyxOeHuka.
Io jenan npuMepak AKTa 3aapiKaBajy OLEHHUBAY U OLEHUBAHH.




Pa3zroBop 0 pagHuM Heycarnawetu Pasrosop ca
UMreBuMa KOHTPONOPOM

Nuynu gocuje

3anocneHor
Akt o radnim ciljevima
—[ (Specifikacija radnih ]

YcarnaweH

ciljeva) J

Cnuxa 1:Xooozpam npoyeca ymephuearea paonux

6. Metbame paaIHHX UH/LEBA

V ciayuajy notpebe, paiHu LWHBEBH MOTY M MOpajy ce MewarH (WiaH 8) TOKOM roiHe kaja ce 3a T0
CTEKHY YCIIOBH, OJHOCHO Kada nocmoje Heke 00jeKmuene 0KOTHOCHU YCed KOJux je uzeeco oa ce
naanupanu yusveeu nehe pearusosamu. Moryhu pasnosu 3a MpOMeHy Cy: MPOMEHA OMuca nocaosa,
MpoMeHa MPHOPHTETAa Yy OKBHPY OpraHa WIH OpranMsauuje WiM HemoryhHocT ciykOeHuka na
OCTBApH PATHE LMIbEBE yC/Ie/l HEKHX CYLITHHCKHX, O0jeKTMBHHX MM HempeaBuljeHux pasnora.

Vi3MemeHH paaHi UM/bEBH ce YTBphYjy Ha MCTH HaYMH M HA MCTOM 00pacily Kao W paaHH UH/bEBH Y
PeNIOBHOM MOCTYNKY [UIAHWpama M NpUIaKy ce y HOCH]e 3aroCIeHOr Y3 MpeTXOIHO yTBpheHe
LHJBEBE.

Osaj akT 06jaBUTH HA MHTEPHET CTPaHMLM paja.
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NnPUJIOT 1!

Opran/opraHM3aunona jenunuua: | B

CNEIHP®PUKALIHJA PATHUX IH/BEBA

Hme u npe3nme cayxbennka:

IlIkoscka cnpema:

3Bame:

Panno mecrto:

Oprann3anHoOHA jeJMHHLA:

IepHoa 3a ouemHBaKE:

Hme u npesumMe ouembHBAYA:

Hme 1 npe3nmMe KOHTPOJIOpa:

Onpeljenn ¢y cienehin paanu UHbEBH, IPeMa Pelociey 3Ha4aja:

I Moden Cneyucpuxayuje uspahen y oxeupy npojekma , Vnpasware mYOCKUM pecypcuma y jeouHuyama noxanve
camoynpase "




HagsecTH cBe BpcTe nomohn Koje MOry 10NPHHETH OCTBApPEHY PAJAHHX LH/bEBa.

Jlatym auckycuje namely onemnBaua u cayxbeHnka:

KomeHnTapu ouemHBaya:

KomenTapu cayx0OeHnKa:

Taryw: |

IMomnucu:

OuewmuBay

CnyxOeHHK




