30PAH JAKOBJLEBUh, 'PAJIOHAYEJIHUK BAJBEBA

Huje 1ako Outu BasbeBy rpajoHade/THUK

I'pahesuncku unsicervep 3opan Jaxosmwesuh (1958) nocmao je 60-mu npeoceonux Bawescke
ONnUIMuUHe y FeHOJ UCIOPUJU U NPBU SPAOOHAUETHUK ¢ 003upom Ha mo 0d je Bamweso npe
HeKONUKO meceyu u popmantno 0obunro cmamyc epaoa. O mome oa au je mewko bumu
8A/bE6CKU 2PAOOHAYETHUK, KAK8A je e208a susuja oyoyhee Bamwesa, 20e u kako noouhu
UHOYCMPUJCKY 30HY, KAKO (PYHKYUOHUULY 2pA0CKa Ynpasda, jagua npedyzeha u ycmanose, 0a au
Jje 3a0060/6aH NOYEMHUM KAOPOBCKUM PeulerbUMa U3 CMpAaHaKa Koauiuyuje Ha 61acmu, i u
3002 yeza je y Kabunemy UHCMAIUPAO anapam 3a ecnpecco —y unmepsjyy Koju je Jakosmweguh
0ao Paouo Ilamxy u Pesuju ,,Konyoapa™.

[a am je oqytyka 1a NpuxBaTUTE MECTO IPAJIOHAYETHIUKA OMJIa HeNMPOMHUIL/bEHA HJIM
xpadpa u oarosopHa? Tum npe, mTo je BasbeBo onrepeheHo Be1ukum npodjaeMuma,
MONMYT He3aMmo0CJeHOCTH, Ca MPUBPEIOM Koja je 3aMpJia, 3apajaMa Koje Cy UCIo/I
penyoJInYKOr NpoceKa...

3acurypHo je ojuryka ousa xpabpa, HUKako HeIpOMHIIJbEHA, 1a cajia, HAaKOH JBa U 10 Mecena
MaH/laTa TpaJoHavYeHIKa, MOTY pehu 1a caM IaMeTHO OO U u3abpao. 3HaM Ja je rpaa y
npobiemMuMa, ainu Ti npoOJIeMu Cy PelIMBH U TO je, Ha HeKM HauuH, 0o U u3a3oB. ['onuHama
caM OMO y TPYIH OHHX, KOjJH CY KPUTHKOBAJIM ¥ TOBOPWJIM TO MOKE OBaKO MJIM OHAKO, JICIIHIIH
caere. Cal *MaM MPUIIMKY Ja ypaJuM HEeITO KOHKPETHO U 113, y3 moMoh capalHuka,
MONIPaBUM CBE IITO HHjE T00PO.

Beue HakoH u300pa pekin cTe 1a here NnpBo CkeHUPATH CUTYalujy, na onaa uhu y
aknujy. /[a 14 cTe CKeHUPaJIH, KOJMKO UMA , IallHjeHaTa’”, 1a JIh Cy CBH 3a JieYermhe W
HMa ¥ OHMX 32 Koje Jieka HeMa? Kosiuko uma 3apaBux?

Moj npeTXoaHHK je OO0 TOKTOP, ja caM I'pal)eBUHCKU WHKEHEP, HO HUJjE MTPOOJIEM 1a MpUIamMo
ToM TepMuHoJorujoM. Kana cam, ogmax HakoH u300pa, pexao aa hemo npBo ckeHUpaTH
CUTYaIHjy, TO je Mmoapa3yMeBajo 1a hemo MpBo aHATU3UPATH Paja rPaJICKe yrpaBe, jaBHUX
npenyseha u ycranoBa unju je BasbeBo ocHuBau. CKeHUpAE je oKa3alio JOILY CUTYalu]y.
Behuna nupexropa tpaxwu jour nmapa pedagancom Oyera U He TIOHAIA]y C€ MEHAICPCKH, a
Tpebasio Ou. Y rpaJiCKoj ypaBH je HEONX0JHA XHUTHA peopraHu3alija 1 HoBa CHCTeMaTH3alnja
pagHuX MecTa. 3a HeKa npeays3eha u yctaHoBe HeEMa JIeKa, ajid, Ha cpehy, BuUIlle je OHMX Koje
MO’KEMO M3JICYUTH Tako MTo he ce TpaHCPOopMUCaTH Y HELITO CaBPEMEHH]E ca APYraunjom
OpraHU3aI]OM ITOCTIOBakbA.

[Tpumep monepHe u panronanue kommnanuje 6uhe JII ,, Tormmana”, mro noxpaszymena na he 50-
Tak Jbyau octatu 0e3 mocna. llIto ce Tnye npyrux ycranosa u npeayseha, umamo pupme Koje,
Ha)KaJIoCT, JOII YBEK HHCY NpuBaTtu3oBaHe, monyT Paawo Bamsesa n TB BasseBo. [IpoGnem je
u JI1 ,,BasbeBo TypucT”, KOje UMa OrpOMaH CYACKH IYyT U TO j€ HEUITO IITO MOPAaMO IO/ XHUTHO
na pemMo. Takohe, mox XxuTHO Tpeba aa penImMo U MUTakbE Tajber ()YHKIIMOHKCAmha
ycraHoBa Kynrype. Beh je ypahen nporpam, koju he yckopo yhu y CKynmTHHCKY IpoLeaypy,
na ce Jlom kynrype, OMnanuncku uentap u KyntypHo npocBeTHa 3ajeilHHLIa HHTETPUIILY Y
jenHy ycranoBy — KynTypHu nieHTap.

Jlakiie, HAKOH CKeHHpama, CIMKa je jacHa. Pa3nuuuTe ycTaHOBE, pa3UunTe JUjarHo3e, CaMUM



TUM M Tepalyja U HauuH Jieuewa. M3nednhemo ux, To HaM je 3aJaTak U 1mocao.

Ja i mocroju makap jenHo npeay3ehe, nim ycranosa, 3a koje moxxere pehu 1a je 3xpaso
U MO3UTHBHO, IPUMeP Kako Tpeda paguTu?

Hapasno na nx uma, camo cy y MamuHH. HapoaHu Mys3ej je mpuMep MeHaepcKor
pykoBohema. My3ej je 10010 u penyOirnyKe Harpaae u Npu3Hamba Kao HajyCIeUTHU)H MY3€].
Takolhe, mo3utuBan npumep je 1 MojaepHa raiepuja.

IIpo0Jiem ca kojum here ce cyounTH, a HHje HU MAJIO JIAK, MIPe CBera JbyJACKH, jecTe
BHIIAK 3al0CJICHUX Y ycTaHOBaMa U npenysehunma koja cy Ha Oyuery. Huje masm Opoj
oHMXx koju he ocraTtu 0e3 mocJia.

HapaBHo fa pa3MunubpamMo 1 0 JbyJCKUM CyAOMHAaMa U 0 TOME Jia HeKO, KO je TOANHAMa Paano
Ha jJeTHOM MecTy, caj octaje 0e3 mocna. [Ipojexar o0jenumaBama yCTaHOBA KYATYPE Y
KynTypHu nientap mompasymena 28 3amociieHux, ca oapeheHoM KBaTM(pUKaIMjoM U CTPYIHOM
cipemoM. [lakie, ca cTpyKTypoM Koja he 6uTu mpuMepeHa HOBoj opranu3auuju. Heku, koju
Beh pane y ycranoBama KyaType, UCITyHaBajy T€ YCIOBE, HEKH UX HE UCITYHaBajy U 3a BHX he
O6uTH MoHyheH COUjalIHu POTpaM.

s o6jenumaBama jecTe palMoHaIN3allja y CBAKOM CMHUCITY. A palloOHaIM3alija He 3HAUl
MamH KBaJUTET, HAIIPOTUB. AKO je MamH Opoj 3alOCICHUX YCIIOB Ja peay3ehe niam ycranosa
MO3UTHUBHO U 3]JpaBO MOCIYje, OHAa MOPaMO MOCETHYTH U 32 TOM TEIIKOM MEPOM.

IIntame, Koje je ronmHamMa 0e3 OATOBOPA, a HEI0BO pellaBamke peliaBa 1 MHOIa Apyra
NUTawka, jecTe MHAYCTPHUjcka 30Ha. Ox Tora 3aBucu 1a ju he, u kana, y BasbeBo nohu
WHBECTUTOPH, KOjH 32 caga Hall rpaj 3ao0uia3e ynpaso 300r Tora.

Wupyctpujcka 30Ha je Beoma OMTHA M TO MOpamo mTo npe pemuTH. [loctoje Tpu moryhe
JIOKalnje 3a MHAYCTPHjCKY 30HY — Denonary Ha [leTom myky, neo ,,Kpymuka”, ykonuko ce
noroBopuMo ca MunmucrapctBom onopane Cpouje, u nokanuja kox ,,Credpuna”. Mopam 1a
HarmacuMm 1a cMo oBe roaune u3 HUII-a CpOuje mobwim neBeT MUIIMOHA TUHAPA 32 U3Pady
cTyauje Koja he moka3aTH Koja je Jokauuja Haj0oJba 3a HHIYCTpUjcKy 30HYy. CTynuja Ou
Tpebasio aa Oyxae ypahena no kpaja 2008. rogune. To he Ham omoryhutu u 1a cpeactsa u3
HUII-a kopucTuMo 3a onpeMame HHAYCTPUjCKE 30HE.

A, oripeMame HHyCTPUjCKE 30HE j€ caMo jeJlaH CerMeHT MpUBpeaHor *kuBoTa. [Ipema
n3BemnTajy Pernonanne npuBpenne komope, y BasbeBy nma ocam Benukux npemnyseha, 30
cpeamux u npeko 1.000 mamux mpenyszeha. CBe uX MopamMo aHKETHpATH U y3 ToMoh
Hanmonanue cimyx6e 3a 3amnonspaBame Hahy HaunHa Aa 3ajeJH0 (PMHAHCHPAMO 3aIOoJhbaBamke
HOBUX paaHuka. Tako Oucmo, a To cmo y 2008. Beh yunHwIH, U TOAUIIKHE MOTIIH Ja
3anocnuMo U 100 spynu. Moju capagaunu 1 ja Beh cMo pasroBapanu ca MpUBPEIHULINMA, KOJH,
YCIIOBHO PEYEHO, HOCE MpUBpeay BaskeBa, 0 ToMe mITa Cy BHXOBH TUIAHOBU M Kako uM ['paj
MOKe TIOMONH, ajli ¥ OHH TPay.

Jla 11 cTe 3a 0Ba Ba M M0 Mecella MMAJIM HeKe KOHTaKTe, WU N03MBe HHBEeCTUTOPA, KOjH
ou yn1araau y BambeBo?

buro je, HapaBHO, KOHTaKaTa U MMO3UBA, TOHA]BUIIIE 33 TPA/IbY BEITUKUX TPKHHUX IIEHTapa.
OBuX JaHa je OKOHYAH MOCTYIIAK JAaBama y 3akyil, Ha 99 roauHa, nokamuje ox 1,8 xexrapa



npeko myta XKenescHuuke cranuue. 3akymnai je ,,JInrepex”, koju he Ty 1a rpaau Mera TpxKHH
IIEHTap. 3a U3Trpajlby CXOMNIUHT MaJlJI-a 3auHTEpecoBaH je ,,Mepkatop”. I He camo OHH.

Hawma cy, melyyTum, nHTEpECaHTHHjE KOMITaHH]j€ KOje ce OaBe MPOM3BOIHOM U Koje he
3anocnuTh Behu O6poj Hamux cyrpahana. OHO TO, Y HEKY PYKY, OTPaHHYaBa jeCTe 3aKOHCKA
oOaBe3a TeHaepa. He Mmoxe, Hanme, ['pax mupekTHO Aa nmperosapa ca ,,l'opemeM”, Koje je
3aWHTEPECOBAHO Jla IpaJu HOBY (Gadpuky Ha mapuenu on 4,7 xekrapa, Kojy je I'pax,
MEMOpaHIyMOM O caJapmH, y3eo o1 IlosronpuBpeane mKoe, a Hajla3u ce HEMOCPEIHO Y3
nocrojehy ¢abpuxy ,,['opema”.

PasroBapao cam u ca npejcTaBHUIIIMA KOMIaHuje ,,Mypennn”, Koja ce 6aBu rpal)eBUHCKOM
XeMHjoM, a capalyje ca ,,Ayctporepmom”’. Y1 OHHM Cy 3aMHTEpPECOBAHU 3a OTBApamk-E MOTOHA.
HapaBHo, cBe OBe MHBECTHIIM]E U TIOCIIOBHH apaHKMaHU 3aBUCE OJ1 U3TPahe HHAYCTPH]jCKe
30HE. YKOJIMO Mpe 3aBPIIMMO Taj 1T0Ca0, yTOIUKO he HaM mpe Johy HHBECTUTOPU U HOBE
KOMIIaHHje.

Y BasbeBy je, ronmHama Beh, npooJiem caodpahaj, yk/byuyjyhn n napkupame.

Hckpeno, caobpahaj y BasbeBy je xaotnuan! [Toce6HO 0BUX MaHa, Kaaa ce paau BPEJIOBOA Y
neHTpy rpaaa. Ho, usrpanma BpenoBoaa 6uhe 3aBpiiena g0 30. oktoOpa u taga he
Kapahophesa ynuia moHoBo Out oTBOopeHa 3a caobpahaj, kao u Yuka Jbyouna, [Iporte
Mareje... OBu pajioBu Cy IpUBPEMEHH, Ma Cy U podaemMu npuBpemMeHu. Mehytum, mocroje
BUIIECTOUILHY NpoOsieMu y caoOpahajy Koje MopaMo Jia pemumo. Jean o] \bux je u
HapKupame.

Caob6pahajun nactutyT U3 HoBor Cana ypaauno je ctyaujy o mapkupamy y BasbeBy u 10 je
no006ap mosnas 3a pemasame Tor npodiema. Beh cMo KOHTaKTHpany ca HEKOJIMKO KOMITaHHUja
Koje ce OaBe MUTameM IpaJCKUX MapKuHTa U MuciuM na he I'pagcko Behe Bpio 6p30 qoHeTH
OJUTYKO O HaUMHY Napkupama y BasseBy. buhe yBenene 30He ca orpaHHu€HUM BPEMEHOM
napkupama, Harata myreM CMC-a, ratHux Kaptuma... Y BakeBy moctoju oko 650 mapkuHr
MECTa, IITO je, 10 HEKUM aHaJn3ama, CaCBHM JJOBOJHHO.

Osge roanne oxo 600 MaTuIIaHA HUje yCIIeJIO 1A ce ynuile y 00JaHUIITe jep Huje 010
MecTa. BasbeBy Tpeda jomr HajMame 1Ba o0aanumTa. /[a iu hemo nooutu 6ap jenan
BpTuh?

[Mutame u3rpagme Oap jour jeqHOr OOJAHUINTA, U TO Y HEKOj 0 BehuX MEeCHUX 3ajeTHHUIIA,
YPreHTHO je. 3HaTe U caMu Jia y eny BasbeBa Ha necHoj o6anu Konybape Hema HU jeTHO
obmanumre. [Tokymasamo ia mpobiaeM cMmemTaja aere y BpTuhe pemumo napumjainto. Y
MPEroBOprUMa CMO ca HaJUISKHUMA y PEeIyOIMYKUM HHCTUTYIIMjama Ja ce 3rpajaa Joma 3a
HamymreHy aeny ,,Jlp Muxajno Ctynap” agantupa y nNpeakoacky objekar u Ty Ou MOrio aa
CE€ CMECTH OKO CTOTHHY Manuiana. Takole, mocToju mpojeKar Ja ce ypaau Haarpaamba
»3BoHuUMha”. 3Ham 1a hete Me nmuTatu 3a pokoBe. He Mory npeunsHo ia KaxeM Kajaa je To
W3BOJJBMBO, jep he pebananc Oyuyera 3a 2008. ronuHy OWTH peCTPUKTHBAH, aJld ce y OyleTy 3a
2009. mo>ke mIaHMpaTH HOBALl HAMEH-EH 3a ajanTtanyjy ,,38oHunha” u loma ,,JIp Muxajno
Crynap”, Kao # 3a U3rpajamy Oap jeTHOT HOBOT 00Ja0HUIIITA.

Heusbe:xna nurama u 'y Bamem Manaarty cy 1enoHuja u ncu Jyraauie!

VYnpaBo oBuX JaHa Ha ceaHuama ['pajgckor Beha pazmaTpaMo net ropyhux KoMyHaJIHUX



nuTama, Meh)y KojuMa cy JAeroHMja U IICH JIyTajiuie. Y TOKy je caHanuja nmocrojehe I'paacke
nenonuje y ['opuhy, koja Moxe OUTH OTBOpPEHA jOIII TOJWHY | I10 JI0 JIBE€ TOJIMHE, IIITO 3HAYH J1a
y TOM pOKY Mopa 6utu 3aBpuieHa Pernonanna nenonuje y Kanenuhy, kox Y6a. /1o kpaja
ronune 6uhe ypahena Ctynuja u3BoA/BUBOCTH 3a Pernonanny aenonujy, kojy he kopuctutu
11 onmrtuna. Bepyjem na he cpenunom 2009. rogune noyetu u3rpaama aenonuje y Kanenuhy.
C 003upom Ha TO Ja 3HaM KaKo C€ OMIITHHE J0roBapajy, 00Jbe peueHO HE T0TOBapajy, Moja
uzeja je na npxxasa CpOuja npeysMe Ty BeIMKY HHBeCTUIH]Y. [la mpoHalje crparemkor
nmapTHepa u J1a yop3a rmocao jep npuda o PernonanHoj nenonuju tpaje Beh mer ronunal

[IITo ce TMYe TUBJHUX JEMOHU]ja ©MaM WH(OpPMAIH]y 01 KOMyHATHE HHCTICKIIHjE J1a y Tpaay
MIOCTOjH TET JIOKALKja KOje Cy KOHCTAaHTHO 3aTpIaHe, ca KOjUX ce HEACJbHO YKIIamba MPEKo
CTOTHHY KyOuka cMmeha, a Ty cy u rpa)eBUHCKH U IPYTH TEIIKU OTMAA. JETHO OJ1 peliema, 3a
noyerak, 6uhe BH1€0 HAA30p YIPaBO TUX KPUTUYHMX JIoKanuja. Ako Oyzae Tpebdaro,
KOMYHaJIHU UHCIIEKTOpH he, y3 momoh moynminuje, Ha TUM MEeCTHMa JIeKypaTh 24 Jaca 70K ce
HE 110XBaTajy CBU OHU Koju Ty Oanajy hyope!

Mopam 1a KakeM U TO Ja Cy CKOpPO CBE CTpaTElIKe OMJIYKE cadeKalie OBY IPaJICKy BJIacT, Kao U
MHOT'O TOTa HITO FOAWHAMa HHje pemanano. [lonyT maca gyTanuna u rpaimke a3nia 3a \biux.
Behu neo nocna ypanuna je mperxoaHa BiacT. YpaleH je TeXHUYKH NpHjeM o0jekara a3uia y
3marapuhy, 0O4eKyjeMO U CAaHUTAPHY JI03BOJTY, TaKO J1a he a3ui ¥ 3BaHUYHO POPAJAUTH OBHX
nana. Ho, Huje camo npo6iieM kako, u rie, 30puHyTH HamymTeHne nce. [Ipobiem je u nurtame
onakiie nonase. Takole, HEONXOIHO je MPOMEHHUTH CKYMIITHHCKY OIYKY O IpKamy KyhHHX
JbyOumaria, koja je gronera 1970-tux roguna. Y3 Ty ou1yky Omia 61 mpomMemeHa 1 Ka3HeHa
MOJIUTHKA 32 HEOATOBOPHE BIacHUKE KyhHHX JpyOmmana.

Jla 14 3HaTe Koja ynuna y BajbeBy HemMa Boay, KaHaIu3alujy, yJau4Hy pacBety? lakie,
Koju Bamm cyrpahanu nanac, y 21. Beky ’xmuBe Kao 1a cy Ha npary 20. Beka?

He 3nam... Mano caMm 3aTeueH nuTameM, He 3aTo IITO Me TO He uHTepecyje. O moueTka
MaHJaTa 0aBHO caM ce HEKMM JIPYTUM MuTambuMa. AJH, 3HaM Jia HeKe JBOpUIIHE Kyhe y MoM
KoMmInmityky, y Kapahophesoj ynuiy, jom yBek nmajy centuuke jame! He kaxem ma To Huje
B)KHO NTUTamE, AJIM Y OBA JIBa Mecela OMIIO je M BaXXHUJUX CTBAPH KOjUMa caM ce OaBHo.
Pememe TUX nuTama pemuhe jeHOT JaHa U MPoOJIeM BOJIC U KaHATU3AIMje Y HEKUM TPaJICKUM
yaHmIama.

IlTa he 6utu ca lomom Bojcke? [la im he EMmup Kycrypuna y Tom 00jekTy npaBuTH
KYJITYPHHU LEHTAP, WU HeHTap puamMa, Kao ITO MM HEKUX HajaBa?

[IperxoaHa BiIacT MHOTO TOTA je ypaauiia Kako OM KOHAuYHO OMIIO PEeIICHO MUTAkE 3rpajie
Jloma Bojcke. Y MunucrtapctBy ogopane Cpouje hy, y nany kana osaj 6poj Pesuje
»,Komybapa” Oyne 3aksby4eH, yrpaBo pa3roBapatu o 00jeKTuMa Koju Cy y BiIacHUIITBY Bojcke
Cpbuje, a Mactep mimanom Bojaor MunmcTapcTBa ¢y npenBuhenu 3a npozajy. Tu o0jexTu ce
npBo Hyzae ['pany 1a ux Kymu, HapaBHO YKOJIMKO je 3auHTepecoBaH. Behu neo norosopa je
MTOCTUTHYT TaKo Ja BepyjeM n1a he moroBop OUTH KOHKPETHU30BaH U 11a he Bpio 6p3o Basmero
MmocTaTu BIacHUK J[oma Bojcke.

[To ce Tnue rocnoauua Kycrypuiie, 1onasuo je y BasbeBo aBa myTa U BpIIO je 3aMHTEPECOBaH
3a OBy mpeleny rpalheBuHy, KOjy CMO MU, HAKAJIOCT, HEOpUTOM MpemyCcTHIN 3y0y BpemeHna. OH
je 3auHTepecoBaH Ja y ceaam rpagosa CpOuje, Mehy kojuma je u BasbeBo, HarpaBu KyJITypHU
1eHTap. ['pajcko pyKoOBOACTBO MOp)KaBa Ty Ue]y, Mel)yTHM, MOCTOjU HEKOJIUKO BapHjaHTH



mra paautu ca JJomom Bojcke. [IpBa je na rpax nHBeCcTUpA Y PEKOHCTPYKIIU]Y, a, BEPY)TE MH,
nmoTpeOHa Cy BeJIMKa CPEACTBA jep je 00jekar y KaracTpodaTHOM CTamy, I1a Ta TaKo cpeheHor
poJia WK My OJIpeid HaMeHy. Jlpyra je 1a ce mpoja y CTalky y KaKBOM ce caja Hajas3u. bes
003upa Ha TO 3a KOjy BapHjaHTy C€ OTYYMMO, MOPaMO PacIUCcaT TeHIEP, TaKo Ja HE MOTY
noy3aano pehu ko he 6utu Bnacuuk [loma Bojcke. Moxna to Oyne u Emup Kycrypuna.

Omno mrTo 3HaM jecte na ce JJom Bojcke Mopa cpenuTu U kopuctuTh. Cragam y oHy
TeHepaInjy, Koja je Beuepr 1 BeUepH MPOBOAMIIA y Mpesenoj 6amtu Tagammer Joma JHA
TaKo Jia caM MaJIo HOCTAITUYHO CEHTUMEHTAJIaH IMpeMa TOM 37y U IpocTopy U Aahy cBe ox
cebe na Beh 2009. ronune 3acuja HOBUM CjajeM KaKaB M MPHJIMYH TOj JIenoj rpalheBuHU.

Kan cmo Beh kox HocTasruje, MHOTH ce cehajy 1 ca ’kajioM NPUYAjy 0 TOAUHAMA KaJa je
Ba/beBo umano npogecuonaano nozopumure. Hema ra moJsia Beka, a 3a 1o Bpeme riryMuu
I'paackor mo3opumra ,,AopameBuh” Ha cBUM (pecTUBaIUMA ocBajajy Harpajae. a jau
heTe MOKpeHYTH MHMIUJjATHBY /1a TPaj MOHOBO /100Hje NPO(eCHOHATIHO MO30PHIITE?

Ja cam To 00ehao HamMM TIyMIIMMa U CBUM OHHM JbyJIMMa, KOjU Cy TOJUHE CBOT JKUBOTA, paja
Y TaJeHTa YJIOXKUIHU y no3opuinTe. To cam uMm uBpcto 0b6ehao Ha mpujemy, Koju cam
YIPUWIAYHO YIPAaBO HAKOH BUX0Be Nobene Ha PectuBany pectuBana y Tpebumy. OHu cy
OZIaBHO MTPO(ECHOHAIIIH 1 3aCTYXKYjy a Ce TaKO M Ipajl IpeMa mbHUMa OJHOCH —
po¢eCHOHAITHO.

VY okBupy KyntypHor neHTpa, o kojeM cMo Beh npudany, IiIaHupaHo je ¥ npo(ecHoHaIHO
no3opuire. MuciauMm aa he OuTu ayr U Texkak myT Ja ce oHo ¢popMupa, anu Mory na obeham na
he ra BasbeBo n1o6uTH 10 Kpaja Mor MaHzaral

IIpBor uiau Apyror Mmangara?

Xa, xa... O gpyroM MaHaTy jolI HEe pa3MUILbaM. Tek caM 3amo4eo NpBU U TPYAUM C€ Ja IITO
BHIIIEC U 00JbE paauM 3a rpaja u cyrpahane. /la :kuBe KBATUTETHH]E U J1a ca TOHOCOM KaXy Ja
cy u3 BaspeBa, rpasa y KoMe je JIeno KuBETH.

Ocum mro hemo Bac naMTuTH K20 NpBOr ,,rpajoHavYeTHnka’” BabeBa, mra je To 1o
yemy hemo Bac jour mamturu?

BameBo Tpeba fga ce okpeHe MoJbONpUBPEAN U Typu3My. Moju capaJHUIM U ja YIIPaBO PaUMO
Ha 030MJBHOj CTPATErHjH MOJHOIPUBPETHOT U TYPUCTHUKOT pa3Boja oBor kpaja. Beh cmo
HATPaBWIA HEKE aHAIM3e, TIPe CBEra O TOME YUME PACIIONIaXKeMO U KOjH Cy TO IMOTCHITH]jaJIH.
Hanpuwmep, akymynanuja PoBHU je BennKH MOTEHIIHM]jall, HE caMo 3a BojocHa0aeBame. To je u
noBpIIMHA o Tpeko 115 kBagpaTHUX KHUIOMeTapa 3alTHheHoTr TPoCcTopa, T/Ie je 3a0pameHa
yrnoTtpeda necTulna U BeITaukux hyOprBa, Yuju )KUTeJbU MOTY J1a ce 0aBe MPOU3BOIHOM
3/1paBe XpaHe, yajeBa... JluBunbape cy, Takohe, BeTMKH MOTEHIIN]jall, pa3Bojy TOT neja MasbeHa
ocBeTHhEeMO JalieKo BUIIIE AK€, alld U HOBIIA, HETO IITO CMO TO JI0 CaJla YNHWIN. A aKo Me
MATATE 32 HEKY KOHKPETHY MHBECTHUIIHN]Y, 1O K0joj he me BasbeBim mamtutH, TO he curypHo
OUTH MHIYCTPHUjCKa 30HA, OHA he OTBOPUTH BpaTa HMHBECTOTOPUMA.

Mo:kaa Bac 6ynemo naMmTuiiu u mo tome mro he BasbeBo nmocraru 6e36e1an rpag? 3uam
Ja cTe BeOMa aKTHBHHU M J1a €Te ce fall HAaMepPUJIH 1A IITO NMpe NMoYHe peaju3anuja
Crpareruje 3a ynanpeheme 6e30eqnocTn rpaja.



Crparerujy 3a yHanpeheme 6e30eHOCTH rpaja y anpuiy je ycBojuo [IpuBpeMenu opras, Koju
je Tama 006aBIbao mociose pacmnymTere CKyNIITHHE ONIITHHE. MUCITUM J1a HEKe CTpaTelIKe
JIOKyMEHTe HHje Tpebaio faa noHocu [IpuBpemMenu oprat jep Tako BakHa MMUTamba MOPajy Ja
npolh)y CKyMIITUHCKY Mponeaypy. A, 6e3 003upa Ha TO, CTpaTeruja MoCTOJH U TO j& A00Po.
Omo 1mTo HUje 1o0po jecTe TO IITO jour HUje akTuBUpaHa. [Ipe cBera, mopa 1a ce popmupa
Cagert 3a 6e30egHOCT rpana, rae he Outu rpagoHaveTHUK, IpeAceaHUK CKYMIITUHE rPpaja,
HauenHuk [lonumujcke ynpase, MpeceIHUIM Cy10Ba, AUPEKTOP 3ApaBCTBEHOT ieHTpa. [lakie,
11 unanoBa koju he panguTu Ha peanu3anyju MIAHOBA U IIpOrpaMa KOju Cy OBOM CTPATETHjOM
npensuhenu. [Inanupan je, mopen ocrayior, ¥ BUJAEO HaI30p rpaja. Buaure u camu mra HaM ce
JielIaBa Ha yJauliaMma — rope 00jeKTH, HapylllaBa ce€ JaBHU pPel U MUpP, OECTH]aJTHO CE€ TUBJhA 1O
ynunama, pazoujajy skapaumepe... MopaMmo yBeCTH pell ¥ 3aIlITUTUTH TpalaHe.

Bamm, noHajnpe noJMTHYKH, MPOTUBHULM, MOXK/IA U Yy HEIOCTATKY jadyer apryMeHTa,
npedanyjy Bam mro Bam je npBa unBecTuuja, mocjie nogaacka y I'paacky kyhy, omiaa
KYNOBHMHA anapara 3a ecnpecco kady. Je jiu Taj anmapar, 3aucra, 0M0 HEONXOAaH U
NpUOpUTETAH?

Ja cam oBuCHHEK 0 ecripecco-y! Heko Boim 4aj, HeKo TypcKy, HeKo Hecc moddee, ja BOIUM
ecripecco ca mano mieka. [lornmjem u mo Tpu auesHo. lllta mory kan je Bonum! Taj amapar,
MelyTuMm, HHje KyIJbeH HOBIIEM U3 Ipajicke Kace. To je moHaiuja, Wik, Kako Cy PeKIId, TOKJIOH
3a rpaJJOHaYeITHHKA JIa MOXKe J1a TTHje Kady KaJ roJl 3a)KeJd, a 1a IPUTOM HE U3JIa3h CBAKH ITYT
y kapuh. U kax cmo Beh xox kade, 1a 1 cTe 3a je1aH ecrpecco?

VY3 ecnipecco ca MaJjio MJleKa, HAMETHYJIa Cy ce Malhe KOHBEHIIHOHAIHA U Mame
3BAaHUYHO-TIOCJ0BHA nuTama. lllta Bam je 3a n1Ba u mo Mmecena ManaaTta OUJI0 HajTexke, a
IITA HajiaKme?

Mo /1a MU HajTexe Tajia TO MTO UMaM CBE Mambe BpeMeHa 3a mopoauily. HapaBHo, He kanum
ce, Ha TO caM OMO CIpeMaH KaJia caM IPUXBAaTHO MECTO TpaIoHaYEIIHUKA. AJTH, TUTAIIU CTE Me
IITa MU j€ TEIIKO U TO U3/[BajaM — HEJO0CTaTaK BpeMeHa, 3a OPOAUILY U MpHjaTesbe. A ITO ce
rocja TU4e, TEUIKO MU je, WK je MoXkJa 0osbe pehu 1a He pa3yMeM 3aIlTo OBaKO
(hYyHKIMOHHUIITY TPaJICKa ympasa, jaBHa npeayseha u ycranose! To je ToTamHo morpemian
cHucTeM y KojeM npenyseha u yctaHoBe, Koju Cy Ha OyleTy, 1ajy 3aJaTKe rpaJCKoj yIpaBH IITa
1 Kako Tpeba Ja paau yMecTo ja je oopaTtHo. To je morpenHo 1 HakapaaHo U MU TO Cajl
MEHhaMo, aJTi HaWJIa3UMO Ha BEJIMKU OTIOP jep Cy JbYAM FOAMHaMa HaBUKIIH J1a TaKo pajae. Mu
0]1 3aTI0CIICHUX y TPAJICKO] YIIpaBH, y jaBHUM Tipeay3ehuma u yctaHoBaMa, caMo TPaKUMO Ja
pazie cBOj Iocao ¥ HUIITA APYTo, O6ap 3a caga. A OHU ce JbyTe U OyHe.

Temko Mu manajy o6aBe3e MpOTOKoJA. 3HAM J1a je TO CAaCTaBHHU IO MOCJIa ATk HUCaM Ha TO
HaBuKao. OcuM TOTa, MHOTH XeJle J1a UM T'PaJIOHAYEITHUAK Oy/e TOCT, Ja OTBOPH WIJIH 3aTBOPU
HEKy MaHH(ecTaIljy 1 UHBECTHIIM]Y, Jla JoueKa U ucnpatH... [loHekax HemMaM BpeMeHa 3a CBe
TO, TIa C€ HEKH JbyTe. TEIKO je CBE YKIIOMUTH, a OCUM TOTa MOj CTaB j€ Jia TPaJOHAYEITHUK 1
HErOBU CapaIHuIY Tpeba na o0e30ee yclioBe U HOBAIl 32 MHBECTHUIIU]E U OAPKABAHE
MaHu]eCTaIMja, a 1a UX 0TBapajy OHU KOjU Cy YIOKUIIU KUBOT U pajl U KOjU Cy
HAaj3acIIy’)KHUJU 32 O/Ip)KaBarbe¢ MaHU(ecTalrje WU 32 HEKY HOBY WHBECTHILIN]Y.

IITa je To miTo Bac je pactyxuno?

MeHe yBek pacTyxyje MpJhaBIITHHA Ha YIHUIIH, pa3BaJbeHE KaHTE 3a OTMaTKe... Ta Hala
HEKYJITypa U 6axaT OJJHOC ITpeMa CTBapHMa Koje Hac OKPYXKY]y U JECTPYKTUBHOCT MJIaJNX



spynu. Cana, 1oJ1aTHO, UMaM U Taj ocehaj oAroBOpHOCTH MpeMa rpany u rpahanuma. CBako
JyTpo Ha mocao uneM nemmuie, KapahopheBom ynuiom, u 6amr cam TykaH Kajia BUIAM KOJIUKO
uMa MpJbaBIITHHE, 3ayIITEHOCTH, HEMapa, ajil U 0axaToCTH, jep Te KaHTe 3a [)yOpe npeBphy u
JIOMe JeCTPYKTHBHU MJIaau Jbyau. I meqam ux Hohy Kpo3 mpo30p cTaHa Kako OECIMIBHO JIyTajy
yIuIama, Kako u3 oo6ectu pyuie u jome... M To je jenan oj 3agaTaka oBe BIACTH, J1a TIOKYILIAMO
Jla MITaJIUM JbyuMa 00€30e11MMO MECTO U TIPOCTOp e he ’mUxoBa KpeaTUBHOCT U TajeHAT
J0Ja3UTH A0 U3paxaja, rae he KOpUCHO TPOIIUTH CI000THO BpEME.

To hemo um omoryhurtu u xkpo3 6ynyhu Kyntypuu nenrap. [la 6u ux n3Bykiau u3 kaduha u ca
yIJIHIIA, MOPaMoO J1a UM MMOHYAMMO HEIITO JIPYro, 3aHUMJbUBH]E U CajpKajHH]je, U TO hemo
curypHo ypaauti. Ono mro hemo ypanutu y 2009. ronunu jecre na hemo y 6yuery
IUTAaHUPATH HOBAIl 32 MHAHCHUPAE YCIEITHUX MJIaIuX My3udapa, yMETHHKA, yICHHUKA,
taneHaTta... [Tokymaru 1a ca mOTEHIIUjaIHUM JIOHATOPUMa HampaBuMo (OHJIAIM]e U3 KOjUX Ou
ce ¢puHaHCHpaIU TH MJIaau TaneHTH. HapaBHo, paguheMo u Ha ToMe 1@ 00e30e1MMOo BHIIIe
palHuX MecTa 3a MJIajie, ’hIMa je Ipe cBera nmorpedaH mocao.

Jla i ©uMa HelTo, UJIH HeKo, KO Bac je pazouapao?

Pazouapan cam (QyHKIIMOHUCAKEM jeTHOT JiejIa KOAMIIMOHOT CIIopa3yMa MapTuja Ha BIACTH,
OHHM JIEJIOM KOjU C€ OJTHOCH Ha M300p IUpEKTOpa jaBHUX mnpeay3eha u ycranosa. Cama cMo
MMEHOBAJIX BPIIUOLE TYKHOCTU AUPEKTOPA, Bpo Op30 he OUTH pacriucaHu KOHKYPCH.
HNHucuctupahy, ca TuM cy cariacHu U wiaHoBH [ paackor Beha, 1a Ha AUPEKTOpCcKa MecTa Oyay
n3abpaHy 3aMcTa HajOOJbU a HE HajmoA00HNju. Mo /1a 3By4Hr AEMaroliky, ainu heMo Ha Tome
3aucTa MHCUCTUPATH. Jlakie, OHHM KOjH Cy Ce JI0Ka3aJli Kao YCIICIIHU MEHAllepH, a TAKBHUX U T
Kako uMa y oBoM rpany. [TonoBuhy jour jeaHom, jep Bpenu, mpumep 100por MocaoBama, a To
je 3aciyra nupektopa, cy Hapomaau mysej u MonepHa ranepuja.

Y JbyACKOj IPUPOIH je 1a TPaxke U 1a 0YEKYjy 1a UM HEeKO JAPYrd HelTo 1A, MOKJIOHM...
OO0uYHO ce TPasKM HOBALl, HEPETKO HeKa Nmapuesia, o0jexkat M, HapaBHO, paaHo MecTo. Jla
Ju Bam je Heko 011120 ca MOHYAOM, yIIIa0 Y KAOMHET He Ja TPAXKu, Hero aa aa?

Mosxna hy Bac cag u3HeHaauTH, ajiv ©Ma U TakBuX. Jlogymie y MambuHM, ali uMa ux. [IpBux
naHa 1o0uo caM Tporpam, KOHKpEeTaH MPeIor 3a pa3Boj mojbompuBpene. Oamax cam ayropa
M03Ba0 Ha pa3roBop. buio je To obocTpaHo n3HeHalhewe — ja cam OMo n3HEeHal)eH HErOBUM
MPEUIOroM, @ OH MOjUM MO3UBOM. 3aucTa caM OMo M3HeHal)eH, TUM Ipe jep Cy MU NPBUX JaHa
JIOJIa3WIIM caMo ca IpobieMuMa U nmpuMeadama. 3aHUMIBHBO j€ U TO J1a JI0JIa3€ J1a Ce Kaje u
OHU KOju HUCY y uHrepenuuju I'paga. 1 cBu goHoCce nmpoGieme, a MaJlo je OHUX KOju JIOHECY U
KOHKPETHO pelIeHke mpoodsieMa. Aju, 100po, ocao rpaJickor pyKOBOJICTBA j€ J1a IpodiemMe
pemaBa 1 Mu hemMo TO ¥ pajiuTH.

Jla jiu cTe ce MPOMEHMIN?

Ha to nutame 60sbe he oaroBoputu Moju pohaiiy, mpujaTesby, KOMIIHje. AKO UMa HEeKe
pa3iKe OHHM CYy je CUTYpPHO YOuriIH. JKHBUM HCTO Kao M Ipe, UMaM HCTe NMpHjaTebe, OUTa3uM
y ucre kaduhe, ncto xonam. JenuHo ce Majo apyrauuje obmaunM. Yenthe oxeno, kpaBara u
KOIITyJba, OpHjeM ce CBaKO JyTpo IITO MU MHOTO TEIIKO rmajaa. Hucam ce mpoMeHno MHOTO.

Ja au umarte Bu3njy kako he BasbeBo usrienaru 3a yerupu rogune. Mim, mro ou
MO/JIEPHHMM je3MKOM PeKJIM, KaKaB je OM3HUC IJIaH 32 pa3Boj rpajaa?



OHO 1ITO je MO3UTUBHO jecTe Aa BasbeBo, ypOaHUCTUYKH, HUj€ MHOTO YHHUILITEHO, LITO je
nobpa ocHoOBa 3a Oyayhe nmaHoBe u Kopake. BajbeBo MMa moTeHIujaia, IpupoIHe pecypce,
aly ¥ JbyJie, 1a MoXke Aa Oyze rpaf 3a npuMep. ['paa y Kojem je J1erno KUBeTH. A IITO ce THYe
MATakba MOje BU3H]E 32 HApEHE YeTPUPH ToauHe, 3HaM 1a he BasbeBo Outn 6e30eman rpan, aa
he HOBMM MHBecTHIIMjaMa OMTH OTBOpEHA HOBA pajHa Mecta. Hucmo npuyanu, a tpedano je, u
0 CIIOpTy. 3ay3uMa Ba)KHO MECTO I10 3Ha4ajy, a HA MApTUHU j€ TT0 TOME KOJMKO OPHHEMO O
CIIOPTUCTHMA U pa3Bojy criopta yommte. HanpaBuhemo npyraunjy KOHIENIH]Y pa3Boja u
(buHaHCHpama CIIOPTCKUX KiyooBa. OO6ehaBam aa he 0BO pyKOBOACTBO 3a CBOT MaHaaTa
HaIpPaBUTH 3aTBOpPEH 0azeH y KojeM he TpeHupaTH HallM CjajHu IIuBayu!

Ja sim cTe ce Mo:k1a Beh mokajanu u 1a Jin je Tenmko OUTH rpajioHavYe;IHUK BameBa?

He, anconytHo ce Hucam nokajao. [IpBux nana cam 6M0 y HEKOM UYZHOM CTamy y KOjeM je
TOMHMHHUPAJIO MUTAmkE, 3alITO CaM CBE OBO MPUXBATHO U J1a JIX caM rorpemuno. Mehytum, can
caM BUIIIE HETO CUTYPaH Ja OBO PYKOBOJACTBO, MOjH CapaJHHIIM U ja, MOKEMO HAYMHHUTHU O]
BaspeBa 31paB rpaj y KojeM MOKe JIETIO J1a ¢€ JKMBH. A IITO ce THYe IUTamba, 1a JIU j€ TEIIKO
outu rpanoHadenHUK BasbeBa, oarosop je — jecre!

*k*k

Bawescku epadonauennux 3opan Jaxoemwesuh najasmwyje oa he epno opzo hopmupamu Casem
epadonauennuka y kojem he bumu ceu rwe2osu sxcusu npemxooHuyu. Taxohe u ycnewnu
Bamwesyu uz mnoeux obnacmu (npuspeda, Kynmypa, HayKa, yMemunocm, Cnopm...), KOju Jdcuse y
Bamwesy, anu u onu xoju cy omuwiiu uz ceoe 2paoad.

Hapwuja Pankosuh
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